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1- TRASATURILE UNUI BUN PLAN DE DEZVOLTARE
MANAGERIALA:

are determinare multipla - pe de o parte tintele strategice ale
dezvoltarii, pe de alta conditiile si resursele existente,

are valoare strategica - conceput pentru o perioada de 5 ani,

are caracter situational — este elaborat avand in vedere mediul si
conditiile concrete,

are doud componente:

- 0 componenta strategica “perenda”’- misiunea, obiectivele, strategia
- 0 componenta operationala- programe, activitati concrete prin care
se ating tintele si se realizeaza misiunea,

ambele componente trebuie s atinga toate domeniile functionale:

- curriculum

- resurse umane

- resursele materiale si financiare

- dezvoltare de relatii comunitare,

se elaboreaza de la general la particular,

este negociat in toate fazele elaborarii si implementarii sale, se realizeaza
prin comunicare eficientd intra si extraorganizationala si prin participare

2- CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutional a fost conceput in

conformitate cu urmatoarele acte normative:

. Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2024, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2024;

. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;
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. Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de

Negociere Colectiva Inviatimant Preuniversitar, inregistrat la
M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2024;

. Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

. Hotararea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Hotararea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

. Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtatire a
activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie
specialda a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

. Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei
privind asigurarea asistenfei medicale a anteprescolarilor,
prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea
starii de sandtate a colectivitdtilor si pentru promovarea unui stil de
viata sanatos;
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. Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului
national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de
evaluare.

3- ARGUMENT — CONTINUITATE DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalid are in vedere dezvoltarea
Scolii Gimnaziale ,,Orban Balazs™, Odorheiu Secuiesc, pentru o perioada
de 5 ani, respectiv pentru perioada 2025-2030.

Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigurcaza pe baza
datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi
va Tmbunatati capacitatea de a servi interesele membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunitatii Tn ansamblu si ale societatii in general.
Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Orban Balazs
Odorhei, vizeaza punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale
Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati
majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si
stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
s1 integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor
tari" (care reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de
cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate, izvorasc
din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.
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Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici 1l au asupra activitdfii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa
permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de
invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne, asigurarii starii de bine a elevilor;

- promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii
democratice;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea

- adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

4- FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale
,,Orban Balazs”, speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului
proiect, in mod corect.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o 1naltd pregatire
stiintificd s1 metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continud” nu sta in puterea unitatii de invatdmant, avand in vedere
ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la
nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau
pretransferul prin acordul unitdtilor de invatamant sunt putine sanse sa se
realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde
provin majoritaea cadrelor didactice.
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Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente sd participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este
necesara intretinerea acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Orban Balazs”,
Odorheiu Secuiesc cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activitdtile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si
cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile
administrative ale Scolii Gimnaziale ,,Orban Balazs” (secretariat,
contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ
optima cantitativ, Insd, cu sigurantd trebuie Tmbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor
locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si
financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de
invatamant.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au
formulat urmatoarele recomanddri cu privire la dezvoltarea si
imbunatatirea activitatii unitatii:

e Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale
unitatii;

e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui
invatamant de calitate;

e Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev
si diriginte — parinti, parinti — elevi, diriginte — elevi, Invatator — elevi,
educator-copii, director — profesor, director — parinti;

e Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

e Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru
asigurarea atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor
Scolii Gimnaziale ,,Orban Balazs”,

e Imbunatatirea continuda a calitatii, bazatd pe rezultatele evaluarii
institutionale sistematice;
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e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in
domeniul instructiv — educativ, resurse umane, baza materiala, relatii
externe;

e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia
Elevului din Oferta Scolii cu oferta educationala a unitatii;

e Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din
perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe
beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

e Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare —
evaluare, a leadership-ului si managementului scolii prin implementarea
de sisteme informatice de suport;

e Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte
educationale speciale;

e Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei
nonformale si informale;

e (Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar
prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de
optimizare a procesului instructiv — educativ;

e Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

e Initierea si implementarea de programe educationale in vederea
reducerii absenteismului si abandonului scolar;

e Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in
conditii de eficienta si transparenta;

e Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de
legalitate, economicitate si oportunitate;

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu
obiectivele strategice ale unitatii.
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5.  DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

5.1- CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculara — a programei scolare si a intregii viziuni asupra
sistemului de Invatdmant — a constituit unul dintre cele mai controversate
procese de schimbare care s-au produs in invatamantul romanesc dupa
decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta
,,comutare de paradigma‘ educationald din ultimii o suta de ani, contestata
de altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil inca
multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese
sustinute 1n realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei,
in perspectiva cerinfelor societdfii si economiei bazate pe cunoastere.
Astfel, contextul european actual oferda o serie de documente de referinta,
cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
invatamant, din perspectiva asigurarii calitdfii educatiei si a mobilitatii
profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra
schimbarilor introduse in sistemul de invatamant romanesc sunt
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene
privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii
vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reforma a invatamantului preuniversitar din
Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educaPiei
permanente. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vietli contureaza, pentru absolventii invatdmantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european”structurat pe opt domenii de
competenta.
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Competentele sunt definite ca ansambluri decunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritdtii obligatorii.
Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai
multor paradigme educationale si vizeaza atdt domenii ,,academice” (de
exemplu Comunicarea sau competentele in Matematicd, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- si transdisciplinare, metacognitive,
realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

5.2- PREZENTAREA SCURTA A MUNICIPIULUI ODORHEIU
SECUIESC:

Odorheiu Secuiesc se intinde in partea de sud-est a depresiunii
Transilvaniei, in partea superioara a cursului Tarnavei Mari, la o altitudine
de 477 m. Este inconjurat de colinele Piatra Tarcii, Dealul Mare, Csicser si
Budvar.

Este situat la jonctiunea a trei artere principale, la o distanta de 25 km
de Cristuru Secuiesc, la 47 km de Municipiul Miercurea Ciuc (resedinta de
judet) si la aproximativ 50 km de Sovata.

Suprafata: 4779 ha/ Intravilan: 1097 ha / Extravilan: 3682 ha /
Populatie: 36792 / Gospodarii: 13124 / Nr. locuinte: 12956 / Nr.
gradinite: 10 / Nr. scoli: 4 / Nr. licee: 8 / Nr. universitati: 2

5.3- ANALIZA PESTE ( P-POLITIC, E- ECONOMIC, S-SOCIAL, T-
TEHNOLOGIC, E- ECOLOGIC)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-0
mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local,

10


mailto:sc.orbanbalazs@eduhr.ro

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
SCOALA GIMNAZIALA ,,ORBAN BALAZS” Odorheiu Secuiesc
Str. Independentei nr. 35, jud. Harghita, cod: 535600, Cod fiscal: 13332451

Tel/fax: 0266218271, email: sc.orbanbalazs@eduhr.ro

regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial,
precum §i necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in
care 1s1 desfasoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmatoarelor influente 1in activitatea Scolii
Gimnaziale,, Orban Balazs,,

Factori politici

v'Cadrul  legislativ, specific ~ Invatamantului  preconizeaza
descentralizarea si autonomia sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei s1  Cercetarii cu prioritdtile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde
europene,

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant Strategia de
dezvoltare a judetului Harghita,

v'deplasarea interesului in management de la control catre
autoevaluare, evaluare si consiliere;

v'liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si
existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationald (piata cartii s1 manualelor, achizitiille de material didactic,
programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant
romanesc la standardele europene si internationale;

v sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor
de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de
catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si
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cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru
elevi -Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",
acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta ;

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice
si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

v cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale.

Factori economici

v’ cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari):

v’ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

v’ orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre
o cultura a proiectelor;

v’ migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de
fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si
profesii.

Factori sociali

v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale
unitatilor de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitdtii In randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii;

v’ oferta educationali adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoala;

v’ rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de
dezvoltare institutionala;

v’ cererea crescinda venitd din partea comunitatii pentru educatia
adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.
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Factori tehnologici

v’ civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionald a cadrelor didactice;

v’ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

v’ rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa
invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei;

v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

v’ integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului de catre unitétile scolare;

v' educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea
problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

v economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica,
apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN A UNITATII
6.1- ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNIT/f,TII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,,Orban Balazs”
Adresa: Str. Independentei nr.35, Odorheiu Secuiesc, jud. Harghita
Tipul scolii: Invitimant de masa, cursuri de zi
Telefon : 0266-218271
E-mail: sc.orbanbalazs@eduhr.ro
obos@freemail.hu
web: www.orbanbalazs.ro
Limba de predare: limba maghiara
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6.2- SCURT ISTORIC

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din
invatamantul preuniversitar odorheian, Scoala Gimnaziala ,,Orban Baldzs”
din municipiul Odorheiu- Secuiesc ar ocupa cu sigurantd unul din locurile
fruntase, bucurandu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga
activitate a colectivului scolii, mandria i recunostinta celor care au
absolvit aici, de aprecierea intregii comunitati locale.

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia
mileniului I11, de a-i pregati pe acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la
provocarile zilei de maine.

Scoala Gimnaziala ,,Orban Balazs” si-a inceput activitatea in cladirea
Scolii Catolice Populare, care a fost trecuta in proprietatea statului in anul
1948. Numele de atunci a scolii a fost: Scoala Generala nr.2

Industrializarea orasului de atunci a adus la cresterea numarului
locuitorilor orasului s1 totodata a numarului de copii.

In anii 60 s-a construit cartierul Taberei, de unde elevii erau inscrisi in
scoala sus numita. Efectivul de elevi s-a marit considerabil, astfel incat
copii n-au incaput in cei 7 sali de clase nici In doua schimburi ( inainte de
masa si dupd masa). Astfel a aparut necesitatea construirii unei noi scoli.in
centrul cartierului au construit scoala cea noua, o scoald cu 16 sali de
clase, inaugurata la data de 12 ianuarie, 1973.

Din pacate, noua scoala a rezolvat problema tineretului doar in primii
ani, deoarece efectivul de locuitori s-a crescut vertiginos in continuare,
ceea ce a condus la o supraaglomerare a scolii. Nu peste mult timp, in
scoald au aparut efective de 40- 45 de elevi/clase, care au fost nevoiti sa
intre in cursuri in trei schimburi. Mentionand faptul, ca capacitatea optima
a institutiel este de 430 elevi, in anii 1980- 90 efectivul scolii a fost de
peste 2000 de elevi.

In anii 1990 au construit Scoala Generald nr 7, in cartierul Beclean,
ceea ce a condus la o optimizare a efectivelor.
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In acesti ani, am lucrat in 2 schimburi: schimbul L.: clasele I, TV, VII,
VIII, iar schimbul 2: clasele: 11, 111, V, VI.

Fiecare elev, care a pasit poarta noastrd a stiut de dinainte, cd va
frecventa scoala 4 ani de zile Tnainte de masa si 4 ani de zile dupa masa.

La inceputul anilor 2000, Ministerul Invitimantului a hotarat, ca
fiecare unitate scolara are voie sa lucreze doar intr-un singur schimb.
Paralel cu aceasta hotarare au aparut in oras alte clase primare si
gimnaziale.

Astfel Incepand cu anul scolar 2006/2007 scoala noastra a Inceput sa
lucreze intr-un singur schimb. Astazi avem cca 400 de elevi scolarizati.

Trecerea de la calitatea de scoald generala mare, cu mai multe
schimburi, in acela de scoala generala de marime medie, cu un singur
schimb presupune reformularea obiectivelor si tintelor strategice. In
aceastad privinta, pe langa scaderea numarului de elevi, trebuie sa avem in
vedere si schimbarile intervenite in structura comunitatii pe care scoala o
deserveste.

Comunitatea cartierului este destul de omogena din punc de vedere
social ( muncitori, someri, pensionari etc.), dar nevoia colectivitatii fata de
instruirea s1 educarea copiilor , din fericire este inca puternica. Multi
parinti doresc scolarizarea copiilor pana la cel mai inalt nivel. Foarte mulfi
inca cred, ca scoala este factorul principal in asigurarea unui viitor mai bun
pentru copii lor.

6.3-INFORMATII DE TIP CANTITATIV:
e Populatia scolara in anii trecuti

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

553 552 564 566
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o Populatia scolard in anul scolar 2024- 2025(ultimul an scolar)

Nivel pregatitor Nivel primar Nivel gimnazial
Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi
2 60 11 275 8 231

Clasele pregatitoare: nr. 2- 60 de elevi
Clasele primare: nr.11- 275 de elevi
Clasele gimnaziale: nr.8 - 231 de elevi
Total: 566 de elevi

e STATISTICI: Absenteism/ Medii/ Promovabilitate/ Situatii pe
discipline/ Rezultate

Statistica ABSENTEISMULUI arata astfel:

ABSENTE TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE

ANUL 2020- | 2021- 2022- 2023- 2024- | 2020- | 2021- 2022- | 2023- 2024- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Total 6478 | 17726 | 12314 | 12105 | 15115 | 6450 | 17534 | 12195 | 11972 | 14948 | 28 | 192 | 119 | 133 | 167

Statistica MEDIILOR din 2024-2025 arata astfel:
Clasele primare:
1. Mediile generale

Clasa Foarte bine Bine Satisfacdtor
LA, 18 0 0
I.B. 28 0 0
I.C. 27 0 0
ILA. 26 0 0
I1.B. 27 0 0
LA, 22 3 0
11.B. 22 2 1
I.C 19 3 1
IV.A. 24 2 0
IV.B. 17 4 3
IVv.C. 23 3 0
TOTAL 253 17 5
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Clasele I-1VV
Total elevi — 275

Promovati — 275
Repetenti — 0
Procent de promovabilitate — 100%

2. Situatia pe disciplinele principale- an scolar 2024-2025

DISCIPLINA | LB.SILIT.ROM. | LBSILIT.MAGH. | MATEMATICA
Clasa FB. B. S. FB. B. S. FB. B. S.
LA 17 1 0 18 0 0 18 0 0
I.B. 26 2 0 25 2 1 24 4 0
I.C. 27 0 0 27 0 0 27 0 0
ILA. 19 7 0 26 0 0 23 3 0
I1.B. 19 7 1 26 1 0 23 4 0
ILA. 21 3 1 24 1 0 21 4 0
I1.B. 21 3 1 21 3 1 23 1 1
11.C 18 2 3 19 3 1 22 0 1
IV.A. 23 3 0 23 3 0 22 4 0
IV.B. 16 4 4 20 4 0 18 5 1
IV.C. 24 2 0 26 0 0 23 3 0
TOTAL 231 34 10 | 255 17 3 | 244 28 3

Clasele gimnaziale
1. Mediile generale
Clasa _ Mediile
Repetent | Corigent | 5-599 | 6-6,99 7-799 |8-899| 9-999 | 10
V.A - - - - - 6 24 2
V.B - - - - 1 10 15 -
VIA - - - - 3 6 17 4
VI.B - - - - 3 5 14 5
VIILA - - - - 6 12 10 -
VII.B - - - 1 1 9 18 -
VIILA - - - - 1 17 11 -
VIII.B - - - - - 10 20 -
TOTAL - - - 1 15 75 129 11
Clasele V-VIII

Total elevi — 231

Promovati — 231

Corigent-0

Repetent -0

Procent de promovabilitate — 100%
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|.Situatia pe disciplinele principale

isciplina LB.SI LIT.ROMANA

Clasa Sub5 | 5-6,99 7-8,99 9-10 | medii

V.A - 7 16 9 7,03

V.B - 10 7 9 7,30

VIA - 2 7 21 8,87

VI.B - 5 5 17 8,48

VILA - 15 12 1 6,50

VII.B - 13 8 8 7,17

VIILA - 14 11 4 6,79

VIII.B - 5 19 6 7,53

TOTAL - 71 85 75 7,45

isciplina LB.SI LITMAGHIARA
Clasa Sub5 | 5-6,99 7-8,99 9-10 | medii
V.A - 1 10 21 9,28
V.B - 1 8 17 8,73
VLA - - 4 26 8,35
VI.B - - 5 22 9,41
VILA - 5 12 11 8,10
VII.B - 3 8 18 8,58
VIILA - 2 10 17 8,58
VIII.B - - 6 24 9,20
TOTAL - 12 63 156 8,77
isciplina M ATEMATICA

Clasa Sub5 | 5-6,99 7-8,99 9-10 | medii

V.A - 3 15 14 8,28

V.B - 7 7 12 8,00

VI.A - 4 8 18 8,50

VI.B - 4 4 19 8,51

VILA - 14 9 5 6,71

VII.B - 5 12 12 8,13

VIILA - 12 11 6 7,10

VIII.B - 6 21 3 7,40

TOTAL - 55 87 89 7,95
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I1. Situatia pe alte discipline

Clasa|V.A |V.B [VLA |VLB [VILA [VILB |VIILA | VIIIB
Disciplina Mediile
Lb. englezi 9,09 | 853 | 9,33 | 896 | 7,89 | 820 | 865 | 9,13
Lb. latini - - - - 9,89 10 - -
Informatici 9,15 | 888 | 946 | 925 | 914 | 962 | 951 | 9,83
Fizici - - 816 | 7,88 | 689 | 768 | 731 | 756
Chimie - - - - 728 | 820 | 741 | 816
Biologie 9,03 | 857 | 8 811 | 7,32 | 862 | 744 | 840
Geografie 797 | 7,34 | 866 | 837 | 764 | 870 | 790 | 850
Istorie 921 | 851 | 923 | 911 | 728 | 937 | 962 | 9,86
Ist. min. - - 8,73 | 8,85 | 867 | 951 - -
Ed. civici 993 | 10 | 99 | 10 | 975 | 9582 [ 9,75 10
Religie 10 [ 10 10 10 | 9,89 10 10 10
Ed. fizici 983 | 976 | 10 | 9,96 | 950 | 9,78 10 10
Ed. tehnologica | 997 | 10 [ 9,76 | 9,77 [ 9,86 | 9,89 10 10
Ed. plastici 10 | 10 [ 996 [ 996 | 9,85 | 9,89 10 10
Ed. muzicali 10 [ 10 10 10 | 9,96 10 10 10
Optional 10 [ 988 ] 9 896 | 957 | 993 10 10

I1l. Simularea Evaluarii Nationale la clasa a VIII-a

Disciplina Nr.elevi. Nr.ele\{i Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note
prezenti | absenti | sub5 5-599 | 6699 | 7-7,99 | 8-899 | 9-9,99 10
Lb. rom. 59 0 9 9 14 15 10 2 0
Lb. magh. 59 0 0 0 1 3 22 33 0
Matematica 59 0 7 6 16 21 7 2 0
Media 59 0 1 5 12 20 19 2 0

Din situatia statistica prezentatd mai sus rezultd o promovabilitate de:

- limba si literatura romana — 85%
- limba materna - maghiara — 100%
- matematica — 88%

V. Rezultatele obtinute de absolventii claselor a VIII-a

Lo Nr.elevi |Nr.elevi | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note
Disciplina prezenti |absenti | sub5 | 5599 | 6-699 | 77,99 | 8899 | 9999 | 10
Lb. rom. 59 - 3 4 12 11 16 13 -
Lb. magh. 59 - - 1 - - 12 44 2
Matematica 59 - 3 8 17 18 9 4 -
Media 59 - 1 - 8 16 26 8 -
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Procent de promovabilitate dupa medii generale in anii anteriori:
- anul scolar 2020 — 2021: 92 %
- anul scolar 2021 — 2022: 98 %
- anul scolar 2022 — 2023: 90 %
- anul scolar 2023 —2024: 94 %
- anul scolar 2024 — 2025: 98 %

V. Raportul intre mediile anuale si mediile de examen la fiecare
disciplina

Limba roménd Limba maghiard Matematica
Media | Media | Media | Media Media |Media| Media Media | Media
anuala |simulare| EN anuala | simulare | EN anuala |simulare| EN
2024-2025 7,15 6,61 7,60 8,89 8,89 9,09 7,00 6,74 6,86
V1. Admitere:
Lic. Teor. Lic. Ped. Lic. Lic. Lic. Tehn. . Lic. Arta | Lic.Teor Alt
An scolar e’I\Ie:/.i ”’!’ama:l,si ”Benetiek ”-lggrt]\rf]ilis I:(hér;. ”Etényf:i ,I,'éCKRg,, ”Pall,(? ”Mari,l’l judet/
Aron Elek Jozsef Kiroly” Janos Imre Preda”. loc
2014-2015 | 54 15 8 5 8 15 1 0 0 2
2015-2016 | 54 19 4 7 8 8 5 2 1 0
2016-2017 | 37 14 8 2 2 3 7 0 1 0
2017-2018 | 57 18 13 1 7 4 6 3 1 4
2018-2019 | 59 22 8 5 5 3 6 6 3 1
2019-2020 | 76 29 10 8 11 8 3 2 4 1
2020-2021 | 51 7 8 9 8 10 7 1 0 1
2021-2022 | 61 24 3 7 10 7 10 0 2 0
2022-2023 | 57 18 5 10 9 4 4 1 5 1
2023-2024 | 54 18 9 7 8 4 5 1 2 0
2024-2025 | 59 21 12 7 10 3 3 1 0 2
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6.4- RESURSE UMANE

Obiectivul principal a Scolii Gimnaziale ,,Orban Balazs” din
Odorheiu Secuiesc consta in formarea la elevi a unei personalitati active,
competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin
dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica,
matematica si stiinte ale naturii, limbi moderne de circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor 1in concordantd cu programele
examenelor de evaluare nationala si admitere in Invatdmantul liceal are ca
finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invatamant,
insertia activa a fortei de munca Intr-un mediu social a carui caracteristica
este accelerarea ritmului, schimbarilor armonizate cu aderareca la
comunitatea europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala “bogatie” a unitatii
scolare. Colectivul didactic este format din 34 cadre didactice din care 13
profesori invatamant primar, 21 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste
conditiile de studii s1 vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic
si Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023.

PERSONAL DIDACTIC- AN SCOLAR 2024 - 2025

- Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 90% din
cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea
politicilor educationale pe termen mediu si lung.

- Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, exista o
permanenta comunicare $i respect reciproc.

- Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile
extracurriculare, manifestand dorinta de formare continua si perfectionare
si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

- Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin
orientarea lui spre formare de capacitdti si aptitudini, utilizdnd strategii
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participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,
deschidere, comunicare.

+ Numar de cadre didactice: 34

+ Numir de cadre didactice calificate: 34

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Secretar 1

Contabil 1

Administrator patrimoniu 1

Ingrijitoare 3

Muncitor calificat 1

ekl ok SR S

6.5. - RESURSE MATERIALE

18 sali de clase, toate innoite

1 laborator de fizica- chimie- cu sertar
1 laborator de biologie

1 laborator de informatica

o sald profesorala

un secretariat

o0 contabilitate

o directiune

0 biblioteca

cabinet de consiliere scolara / logopedie/ psihologie
Cabinet medical

Centrald termica proprie

o sala de sport

doua curti scolare

0 gradina scolara

un atelier

o arhiva

0 magazie/ depozit
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Echipamente
Tehnica de calcul:

retea de 30 de calculatoare situate in laboratorul de informatica,
alte 5 calcultoare in birouri, laptopuri

calculatoare in clase ( 18 buc.)

videoproiectoare (19 buc.)

tabla interactivda SmartBoard (3 buc.)

camere foto digitale

aparat de fotografiat

Imprimante

copiatoare

scannere

Comunicatii:

linii telefonice cu numere interior
conexiune la internet, wireless

Resurse informationale

Fond carte 19.000 volume
Internet

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Orban Balazs” din Odorhei sunt:

1 bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru
desfasurarea in conditii normale a procesului de invatdmant, conform
standardelor nationale.

1 bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul
local al unitatii administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa
pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu
aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;
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d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a
salariatilor, cu exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza
gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative
extragcolare;

vvvv

g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca,
pentru personalul angajat si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de
cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale;

J. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac
parte din finantarea de baza.

] venituri proprii si sponsorizari.

6.6. - ANALIZA SWOT

Scoala 1si propune ca, impreund cu comunitatea locald, sa asigure
elevilor conditii optime de invatare, sa dezvolte competente si capacitati de
comunicare eficientd. Totodata formeaza atitudini necesare integrarii si
adaptarii la schimbari intr-o societate democratica.

Pentru buna desfasurare a muncii in scoli trebuie sa existe un Plan
strategic de dezvoltare al unitatii respective, elaborate de directorul scolii.
Acest plan este defapt un proiect bine gandit, cuprinzand diagnoze,
strategii §i implementari.

In structura Planului strategic adesea apare analiza SWOT (pe langa
analiza PESTE)

Analiza SWOT a fost creatd de Albert Humphrey la Stanford
University, este un tip de analizd simpld, folositd ca un instrument in
planificare.
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Cuvantul SWOT este acronimul de la Strengths (S), Weaknesses
(W), Opportunities (O) si Threats (T), insemnand: Puncte tari, Puncte
slabe, Oportunitati, Amenintari.

Metodologia realizarii analizei este urmatoarea: ludm o coald de
hartie si un instrument de scris. Impartim coala in 4 cadrane egale: primul
va fi locul, unde enumeram punctele tari ale institutiei(S), al doilea va fi
locul unde scriem punctele slabe (W), in al treilea scriem oportunitatile iar
in al patrulea temerile, amenintarile noastre.

Cele doud cadrane de sus apartin diagnozei mediului intern, cele
doua de jos apartin diagnozei mediului extern.

Analiza trebuie sa oglindeasca adevarul, fara acoperirea lipsurilor sau
a defectelor. Numai astfel iese la iveald adevaratul scop al proiectului si
adevarata valoare a institutiei noastre.

Punctele tari
Personal didactic calificat in totalitate, bine pregatit profesional
s1 competent.
Cadrele didactice sunt interesate sd evolueze profesional.
Scoala dispune de multe materiale didactice, echipamente
auxiliare (caiete de lucru, ghiduri, culegert).
In scoald procesul de predare-invitare se desfisoard cu ajutorul
echipamentelor audio-vizuale.
Elevii sunt motivati, dornici de competitie si performanta.
Rezultate bune la teze si la absolvire.
Rezultate bune la concursuri si competitii.
Relatii interpersonale bune ceea ce favorizeazd crearea unui
climat educational deschis, stimulativ.
Disciplina consolidata in scoala .
Activitati extracurriculare multiple, variate.
Relatii bune cu parintii si cu reprezentantii comunitatii locale.
Colaborare buna cu I.S.J.Hr.
Asigurarea securitatii elevilor
Existenta unei fundatii: A .C. Eufonia,care contribuie la
intarirea coeziunii colectivului de elevi si cadre didactice

- Existenta parteneriatelor in tara si peste hotare
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Punctele slabe

lipsa vegetatiei din curtea scolii,

unele materiale didactice sunt uzate,

lipsa sigurantei maxime in fata scolii, fiind o zona aglomerata,
lipsa unor spatii proprii optime pentru desfasurarea unor
concursuri, programe festive, lucrari practice, activitati dramatice
etc.

cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice,
pasivitatea unor cadre didactice in legaturda cu aplicarea unor,
proiecte de reforma in invatamant precum proportia redusa de
implicare a unor cadre in actul decizional,

lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti.

Oportunitati

posibilitatea accesdrii unor proiecte cu finantare exterioara sau
Interioara,

existenta unei diversitati de manuale alternaative, auxiliare
didactice si ghiduri profesionale la care cadrele didactice au acces,
eXistenta unui cadru legislativ care stimuleaza colaborarea scolii
cu parintii,

colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate in vederea
optimizarii aplicarii curriculumului scolar,

colaborareaa cu mass media in vederea popularizarii rezultatelor
elevilor,

consolidarea autonomiei institutionale.

Amenintari

- Salarizarea modestda a cadrelor didactice conduce catre
reconversii profesionale/migratia specialistilor spre alte sectoare
de activitate; -- Finantarea deficitara, sub nivelul intereselor si
nevoilor de formare continua,

- criza generald de imagine a cadrului didactic, generatd de
existenta unor pseudo-modele de viatd/comportament, promovate
prin mass-media si prin iresponsabilitatea familiei,

- lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare in viata
scolii,
procentul mare de elevi, care sunt crescuti efectiv de bunici
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- sistem legislativ. complicat, adesea confuz, restrictiv si in
continuare schimbare,

- nivelul scazut al resurselor bugetare,

- cresterea efectivului de elevi pe clasa duce la obtinerea unor
rezultate mai slabe,

- pericole, ce pot aparea in urma globalizarii.

/. MISIUNEA SCOLII:

Enumeram:

servicii educationale complete,
invatamant centrat pe nevoile educationale ale copiilor,

asigurarea unei pregatiri profunde, adaptate la cerintele locale,
regionale in concordanta cu cerintele standardelor europene , corelate
cu traditia locala,

scoala deschisa atat in fata parintilor cat si in fata ideilor inovatoare,

cadru prielnic pentru invatiturd, asigurarea tuturor conditiilor, in
acest scop: dezvoltarea bazei materiale, amenajarea adecvata a
spatiilor existente cu destinatie pentru studiere, creare, joc i miscare,

climat de siguranta,

Ne propunem sd devenim o echipa de succes, capabil sa dovedim ca
putem valorifica experientele proprii pentru a promova o culturad
organizationalad bazata pe:

** scopuri impartasite: ,,stim ce avem de facut”

** responsabilitate pentru succes: ,,trebuie sa reusim”

** colegialitate: ,,suntem impreuna”

** Imbunatatire continua: ,,se poate si mai bine”

** Invatare continua: ,,invatatura este pentru toti”

** asumare de riscuri: ,,invatam incercand”

** sprijin: ,,intotdeauna exista cineva care sa te ajute”

** respect reciproc: ,,oricine are ceva de oferit”

** deschidere: ,,putem discuta despre diferentele noastre”
** sarbatorire si umor: ,,ne simtim bine impreuna”
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8. VIZIUNEA SCOLII:
Vom fi Pasdrea Phoenix, renastem din propria cenusa!

Phoenix madar \esziink: feltamadunk sajat hamvainkbol!

Legenda Pasarii Phoenix Pasarea Phoenix este cunoscuta sub diferite
forme si sub diferite nume, din Orientul Mijlociu si indepartata Asie, pana
la Marea Mediterana si Europa.

Numele acestei creaturi fabuloase isi are originea in Grecia antica. El
provine din cuvantul ,,phoinix” care inseamna purpuriu sau violet, si ar
avea, se pare, legatura cu un alt cuvant, si anume ,,phoinos”, care inseamna
rosu ca sangele. Cea mai cunoscutda legenda a Pasarii Phoenix spune ca
aceasta a aparut dintr-un ou de aur, care plutea in apele oceanului
primordial. Fiind prima din specia ei, ea nu putea sa se reproduca. Pasarea
respectiva traia in deserturile Arabiei timp de 500 de ani, potrivit unor
referinte, si chiar 700 de ani daca este sa ne luam dupa alte scrieri. Atunci
cand is1 simtea sfarsitul, zbura in Fenicia unde alegea cel mai inalt palmier
si 1s1 facea un cuib din ramuri de plante din smirna, laudanum, mir de nard
si cassia.

La urmatorul rasarit de soare, pasare se aseza cu fata catre spre soare
si incepea sa cante. Se spune cid atat de frumos era cantecul, incat zeul
soarelui, Apollo, si-a oprit carul ca sa il asculte. Cand acesta si-a reluat
calatoria, o scanteie a cazut din cer si a aprins cuibul, iar pasarea a ars o
data cu el. Trei zile mai tarziu, Phoenix a rendscut din propria cenusa
pentru a trai inca 500 de ani. Noua Pasdre Phoenix o ingropa pe
precedenta, punandu-1 ramasitele intr-un invelis facut din smirna si tamaie
in forma de ou. Apoi, impreund cu un cortegiu format din alte pdsari ce
zboara imprejurul sau le ducea la sanctuarul din Heliopolis. Tanara pasare
se intorcea in Arabia unde isi trdia viata solitard. Pentru a nu rani alte
vietdti, Pasdarea Phoenix se hranea cu aer sau cu perle de tamaie, daca este
sa dam crezare altor scrieri, pand cand regenera din propria cenusa o alta
pasare.
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9. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte strategice in vederea
dezvoltarii Scolii Gimnaziale ,,Orban Balazs” din Odorhei in perioada
2025-2030:
1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a
numarului de absente fata de anul scolar anterior si mentinerea
ratei abandonului scolar sub 0,5%.

Motivarea alegererii tintei strategice:

La nivelul unitatii existd un numar de elevi provenind din familii
defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.
Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei
unor probleme, o conduita care reflecta atitudinea structuratd a lipsei de
interes, motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru reducerea parasirii
timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine masuri de prevenire i
interventie s1 compensare i sd se concentreze, mai ales, pe interventii la
nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire
timpurie a scolii inainte de debutul problemei, prin asigurarea unei baze
solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potentialului si inlesnirii
procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul
parasirii timpurii a scolii prin imbunatatirea calitdtii educatiei si formarii
profesionale la nivelul unitatii de invatamant, prin reactionarea la semnele
de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau
grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul
scolar urmaitor, cu cel putin 75% a numaérului cazurilor
raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul
crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in
scoala si in afara ei.
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Motivarea alegererii tintei strategice:

Mediul scolar si lumea in care elevii invata, continua sa se schimbe.
In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in
continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta
succesul in procesul de invatare.

In scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de
violenta intre elevi, de aceea, unitatea trebuie sd prevind si cd combat acest
comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directd sau
indirecta, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei /
victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei
atitudini favorabile invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri
negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre profesori
si despre experientele de invatare trdite este de asteptat ca nu va fi
favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si
emotionald, tuturor grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea
acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare
a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala

trebuie sd imbunatateasca si starea de bine a elevilor, s mentina climatul
de siguranta fizica si emotionald, in toate activitdtile asociate cu invatarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.
3. imbunétﬁﬁrea participarii la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice:

In scoali existi mai multe categorii de copii apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu
un nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburari
din spectrul autist, cu tulburdri spe-cifice de invatare—dovedite cu

certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ’cu
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CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu
parinti plecati in straindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane,
alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii
incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor
de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.
Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea
bogatiei si a diversitdtii experientei educative care rezultd din aceste
diferente.

In Scoala Gimnaziala ,,Orban Balazs” din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatamént are portile
deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent,
bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice:

Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregatirea
cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul
educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invatdmant impune o serie de masuri
manageriale care sa mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes
a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a
cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile
interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice, prin
cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a
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proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin
promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice:

Prin proiectarea si desfisurarea unor activitafi extracurriculare
deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si
comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe
experienta ultimilor ani care ne-a demonstrat ca la toate activitdtile de
acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu
entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de
evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitdtile care sa se
organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul
si cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de Invatamant prin
reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

Motivarea alegererii tintei strategice:

Prin ,,educatia privind schimbarile climatice si mediul” intelegem o
educatie care promoveazad un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de
competente eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere
familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate
de schimbadrile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul
la acestea.

Scopul constda in cresterea gradului de constientizare asupra
schimbarilor climatice si problemelor de mediu, elevii putind fi atat
purtdatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si parte direct
implicata in actiunile de stopare a degradarii mediului.
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Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului,
circulara si neutra din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi
a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziala ,,Orban Balazs” din Odorhei 1isi
propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de
dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune,
dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.

10-OPTIUNI STRATEGICE- PROGRAM DE DEZVOLTARE
TINTA STRATEGICA NR.1

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a
numarului de absente fata de anul scolar anterior si mentinerea ratei
abandonului scolar sub 0,5%.

1. Optiunea curriculara:

Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip
functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala
si profesionala.

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala,
avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si
a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de
promovare a examenului evaluare nationala.

Diversificarea oferter scolare prin activitatt curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatdrii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si
formare continua.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in situatia
in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).
c.Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor”
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pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii
absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
h Tltilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devina
mal atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in
scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor
cetdteni ai comunitatii si care sd sprijine mentinerea elevilor cu risc de

abandon 1n sistemul scolar.
I Prnmnvarea_?n cnmnpi‘ra‘re a nreocunarilor scolit nentrm nersonalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

TINTA STRATEGICA NR.2

Imbuniititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei
de activitati curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul
scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului cazurilor raportate de
bullying si de violentd intre elevi in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoald, profesori si
colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza
aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza “norme
sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere
a violentei s1 hartuirii.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate parintilor
pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si
violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in
cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul
de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

TINTA STRATEGICA NR.3

Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi
din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului
si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea
adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sd vind in sprijinul fiecarui
copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psthopedagogica, prin colaborarea cu
CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor
suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvata si accesibila tuturor
copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea
gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si
promovarea educatiei incluzive.

TINTA STRATEGICA NR.4

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent,
bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea
ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa,
prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul
de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua, in
vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate in scoala, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatdmant, in
vederea Tmbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in
vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate
la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii
relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor
didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

TINTA STRATEGICA NR.5

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile
interculturalitiatii in randul elevilor si cadrelor didactice, prin
cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.

1.Optiunea curriculara:

Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza
interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica
in proiecte si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.
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b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si
proiecte pe tema interculturalitdtii, pentru stimularea si promovarea
excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii
materialelor de promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor
scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni
ce au drept scop cresterea responsabilitdtii in randul elevilor fata de
valorile interculturalitatii.

b. Punti de legdtura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si
cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte
comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitdtii, in

unitati scolare, dar si culturale si sociale.
TINTA STRATEGICA NR.6

Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si
mediul si cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de invataméant
prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%o.

1. Optiunea curriculara

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea
protejarii mediului si utilizarii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa
prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem
digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice s1 mediul si
desfasurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatimant, dedicate schimbdrilor
climatice cu resurse dedicate.
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2.0ptiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si activitati
relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in vederea
adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan de
mentenanta sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior clddirii unitdtii ca un context integrat pentru
invatare — contribuie la imbunatatirea rezultatelor elevilor, la reducerea
problemelor de comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin reabilitarea
termicd, 1luminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor
sustenabile,extinderea suprafetei verzi din curtea unitatii, monitorizarea
comparativa a consumului de apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor
produse in scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea
gradului de sustenabilitate al unitatii de invatamant prin oferirea de
stimulente, recompense, precum si organizarea de evenimente de
sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe - prin care sa se sustind atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

4.0ptiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu
comune.

d.Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.
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Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in
conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat
urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se
desfagoara activitatea didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari,
proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului
s1 a abandonului scolar;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a Imbunatatirii
rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea
excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului
didactic prin participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii,
colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate
activitatile asociate cu invdtarea, derulate in scoald, acasa sau in alte
contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si
a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ
participative, diferentiate pe particularitdfi de varsta si individuale ale
fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si
extrascolare care obtin performante si cresterea procentului de promovare
a examenului de evaluare nationala;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate
sau aflate 1n dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor
extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara
a tuturor copiilor apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin

asigurarea accesului la educatie;
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Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de
siguranta si incredere pentru desfasurarea in conditii optime a procesului
instructiv educativ;

Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu
institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

11- CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale
,,Orban Balazs” din Odorheiu Secuiesc, este expresia unei gandiri si
decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte
bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea
optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au
determinat etalarea unor valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si
respect, onestitate, cooperare dar si competifie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii
pretioase referitoare la directiile de dezvoltare.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea
existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru
perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In
derularea activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat
un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea
sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si
creativitate.
in elaborarea planului am consultat:

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care
trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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e  reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si
modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe
care pdarintii doresc sa le amelioram si sda le dezvoltam in etapele
urmatoare;

e  documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

o Documente de proiectare a activitatii unitdtii (documente ale
catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestda parteneriatele
unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

o Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente);

o Documente de prezentare si promovare a scolii;
° Chestionare, discutii;

o Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar,
ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in
unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director,
director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,
CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI
prin:

e intdlniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back,

actualizare;

e includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale
Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

e activitati specifice de control intern;

e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral
si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica.
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii
tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de
date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare
in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:

. deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in
cazul “problemelor bine structurate”;

. rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de
situatiile concrete etc.
In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari:
prezentarea clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-
se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor
de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor,
identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.l.-ului.
Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de

Administratie, al Consiliului Profesoral.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de
monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii:

» eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

« economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

* eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;

« efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea
ce trebuie sa facem.

Monitorizarea _inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de
monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale
esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

. masura 1n care personalul scolii (cadre didactice, personal
didactic auxiliar, personal administrativ), parinti, elevi, actori
educationali din comunitate s.a. adoptalparticipalinitiaza procese de
schimbare;

. masura 1In care cel implicati corecteaza/remediaza si
imbunatdtesc/creaza o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi

valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor
va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
st membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual privind starea si calitatea invatdmantului din
unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in
lunile septembrie — octombrie, si ori de céte ori este nevoie, pe baza
concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatdmantului in Scoala Gimnaziala ,,Orban Balazs”, anul scolar incheiat,
si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Intocmit, Dir. Gdbos Anna
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